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[Mpobnema ¢dopmyBanHs cucteMu TPO(EciHHOT MATOTOBKA Ta IEPEmiArOTOBKH
CITY>KOOBIIIB JIep>KaBHUX MIAMPUEMCTB aKTyallbHa B IAaHUH Yac 3 KUTPKOX MPUYHH.

[lo-mepmie, mporpaMu HaBYaHHS, LIO0 BXOJATH y CHCTEMY MIATOTOBKU CIY>KOOBIIIB,
OpIEHTOBaHI Ha BJIOCKOHAJECHHS BUKOHAaHHS (DYHKIIOHAJIbHHUX OOOB'S3KiB, OCTAaHHIM 4YacoM He
JAIOTh TOTO €()eKTY, IO CIIOCTEPIraBcs B TUTAHOBIN €KOHOMIIII.

[To-npyre, y pamkax omHi€el ramxy3l iICHYIOTh CHJIbHI PO3XO/DKEHHS SK MDK OKPEMHMH
KOMITaHISIMHU, TaK 1 B C€perHI KOMIMaHii, 00yMoBieHi cnenudikoro mianpueMcTs. Ll cutyanis
3MyHIye pO3pOOJIATH Taki 3aX0AM 3 HaBYAHHS NEPCOHANy, IO JO03BOJIAIOTH 3a0e3ledyBaTH
npodeciiine 3poCTaHHs, a TAKOXK CIPABEIJIUBY OILIATY MPAIli.

[To-Tpete, y 3B'SI3Ky 3 MOCWJICHHSAM MIDKHApOIHOI 1HTErpaiii BITYM3HSHUX KOMITaHIH
BiZIOyBa€ThCS MDKHApOAHUN pPyX MEPCOHATY, B YKPAiHCHKHUX KOMIIaHIAX BHUKOPHUCTOBYIOTHCS
3akopaoHHI (axiBii. KepyBaHHs TakuM TMEpPCOHATIOM BHMAara€ pO3IIUPEHHS 3HAaHb 1 BMIHB Y
BITYM3HSAHUX (axiBiiB [2, ¢.98].

Takum 4MHOM, Yy JIaHUWH Yac iCHye BU3HAueHa crerudika moao GpopMyBaHHS CHCTEMHU
npodeciifHoi MATOTOBKM Ta MEPEMiArOTOBKH CIYXOOBIIB MiAMOPSIKOBAHUX MiHICTEPCTBaM
nignpuemMcTB. CucreMa MiArOTOBKM Ta HABUAHHS MEPCOHATY MOXE IPYHTyBaTHCA Ha €IWHIN
KOHIIEMIIi], 1[0 BPaxOBY€ BCi 3a3Ha4€HI OCOOJMBOCTI 1 BUMOTH €KOHOMIKM OKPEMOi Taiysi.
ToOT0, yAOCKOHATIOBAaHHS CHUCTEMH MPOQECIHHOT MATOTOBKH Ta MEPEHiATOTOBKH JIEp:KaBHUX
CITY>KOOBIIIB TIAMOPSIKOBAaHUX MIHICTEPCTBAM MIANMPUEMCTB € BAXJIMBOKO 3a7a4€l0, PIIICHHS
AKOi B JaHWI 4ac Mae iCTOTHE 3HAUEHHS JJIs BITYM3HSHOI €KOHOMIUHOI Teopii 1 MPaKTHKHU. Yce
CKa3aHe BHILE 0OYMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh JOCTIIKYBaHOI TEMH.

Tema Oyma mociimkeHa Ha TPUKIAAl MIAIPUEMCTB, MIAMOPSIKOBaAaHUX MiHICTEPCTBY
najyBa Ta eHepreTUKy YKpaiHu. 3a MicyMKaMH JOCIIIKEHHS BUSABJIEHO, LIO:

- He iCHy€ 4iTKOi BepTHKaJi MiATOTOBKH CIY>OOBIIB MiANPUEMCTB, MiAMOPIIKOBAHUX
MiHnanuBeHEPro, KOXKHE IMiIIMPUEMCTBO Tally3i CaMOCTIHHO OOWpAa€ MiTXOAM IO IiABHUINCHHS
kBamidikarii Ta nepexBaiidikariii cBoiX MpaIliBHHUKIB;

- Cy4acHI HiANPHEMCTBA €HEPreTUYHOI raily3i MaloTh MOTpedy y BUCOKOKBAJi(hiKOBAaHUX
Kazpax;

- TMAIPHEMCTBA MalOTh MOTPeOy y KOIITAaX, HEOOXIMHUX ISl ITMPOKOTO BIPOBAKCHHS
porpam MiAroTOBKH KaJpiB;

- KOKHE 3 MiIPUEMCTB Ma€ CBOT 0COOJIMBOCTI TEXHOJIOTIYHOTO MPOLIECY, SIKI BUMAraloTh
cnenn(ivHOTO HaBYAHHS MPALiBHUKIB, IO BUKJIMKA€E CTBOPEHHS CBOiX 0a3 HABUAHHS,

- TIANPUEMCTBA BUMYIIEHI MPOBOAMTH [OJATKOBE HABUaHHS TMEPCOHANIY, SKUAN
NPUXOAUTH HA POOOTY, 6O HaBYAJBHI 3aKjajay, IO 3aiMalOThCs MiArOTOBKOIO CIIY>KOOBIIIB, HE
BPaxOBYIOTh JIesiKi crielii(ivHi 0COOIMBOCTI MiAPHEMCTB €HEPreTHYHOI Taiy3i;

- mpodeciiine 3poCTaHHSA MPH JOCTIHKEHINH CHCTEeMI MIATOTOBKH KaJapiB OOMEXY€EThCS
MeKaMH OJHOTO MiANPUEMCTBA;

- Jioya CcHCTEeMa HAaBYaHHS Ha OKPEMOMY MiANPHEMCTBI HE CIpHsIE€ iHHOBAIHHOMY
PO3BHUTKOBI, a JIMIIE Ja€ NEIKy MOTHBAIlIO 3a PaXyHOK ITiIBUIICHHS 3apoOiTHOI TIaTH Bif
3pocTaHHA MpodeciiiHOTO PiBHS;

- TAMPUEMCTBA HE MAIOTh CHCTEMHU MOMEPEKCHHS BIATOKY KaJpiB MpAIiBHUKIB, SIKi
T IBUIIIAIIN CBil TipodeciitHuil piBEHB.

BpaxoByroun Bci 3a3HaueHi acmekTd, 3 MeTor (opMyBaHHS €(PEKTHBHOI CHCTEMH
HiATOTOBKU KaJpiB 3 BPaxyBaHHSAM MOTPeO MiANMPUEMCTB, MIANOPAIKOBAaHUX MiHMAIMBEHEPTO,
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3aMpornoHOBaHa MOJIEh 32 YYacTIO BEAy4HX MiJINPUEMCTB €HEPreTUYHOI Taimy3i Ta JIep:KaBHOI
ciry>kO0u 3aiHATOCTI. B 11 Moneni miAroroBka HEOOXITHUX KaJpiB IMOYMHAETHCS «3HU3Y» — 3
OKpeMmoro miampuemcTBa. Tak, 1e Moxke OyTH Yy4OOBO-KypcoBHH KOMOIHAT BEJIHMKOTO
€HepreTUYHOr0 MiANPUEMCTBA, HA SKOMY NPOBOAUTHCS HaBUaHHA mnepcoHany. [lpu npomy He
BUKIIIOYAETHCSI 3HAUMMICTH CIEIialli30BaHUX BHIIMX HABUYAIbHMX 3aKIafiB, fAKi TOBHUHHI
MpaloBaTH y TICHOMY 3B’SI3Ky 3 MIJIPUEMCTBAMHU. 3a TAaKOK CXEMOIO MIANPUEMCTBA raylysl
OyyTh 3a0€e3MeueHi caMe TUMH KaJpaMHt, Y SIKUX BiT4yBalOTh MOTPeOy.

IToTiM, y mpolieci HaBYaHHS Ta MiABUIICHHS KBamidikamii Ha MiANPUEMCTBAX Oyje
MIPOXOAUTH BiOIp KaJpiB, sIKi MOKA3aIM BUCOKI Pe3yJIbTaTH B MPOIECi HaBYaHHS a00 MPOSBUIH
3alliKaBJICHICTh y TIOJAJIBIIOMY HaBYaHHI Ta Kap €pHOMY 3pocTaHHi. [1o TOBepHEHH] 3 HABYaHHSA
Taki 0COOM MOBUHHI OyTH 3aydeHi IO CHCTEMH MiATOTOBKH KaJpiB Ta IEpeIaTh HaOyTHI TOCBi
y SIKOCTI HACTABHUKIB YM JIEKTOPIB yu4OOBO-KypcoBoro kom6iHaty. Ilicisa oOMiHy miagnpueMcTB
KaJpaMy TaKoXX MOBHMHHI BiIOMpaTHCs HAHOIIBII TAJAHOBHTI IMPAILiBHUKH, SKI MOXYTh OyTH
HampaBJieHI Ha TMIANPUEMCTBA Tally3l IHIIMX PETIOHIB M1 OOMIHY JOCBIIOM, a TaKOX 3a
HaOyTTSAM TEpPeoBOro JOCBimy 3a KophoH. Ilpu mpomy ciyxOoBelb, 3afissHUI y omucaHii
CHCTEMi MIATOTOBKH KaJpiB TOBHWHEH BiNMpPAIIOBATH IICIS KOXXKHOTO €Tamy IPOXOHKEHHS
MiATOTOBKY SIK MIHIMYM OJIUH PiK Ha MiAMPUEMCTBI, 110 HAAAJIO HOMY MOXJIMBICTh ITiIBUIIATH
CBili mpodeciiHui piBEHbD.

3anponoHOBaHy MOJIENIb BaXKKO BIIPOBATUTH O€3 3MICTOBHOTO aHaJIi3y Ta KOHTPOJIO Ha
BCIX JIaHKaX MPOBEACHHS IIATOTOBKM Ta TMEPEMiArOTOBKA IIEPCOHATYy, pPO3TAIIOBAHUX Y
BEpTUKAI MANOpSAKyBaHHA. /{715 11boro HeoOXiaHUI eEeKTUBHUN IHCTPYMEHT YIIPABIIIHHSA.

VY SKOCTI Takoro iHCTPYMEHTY HpOMOHY€ThCSI Ha piBHI MiHEHepro BIPOBAKECHHS
CUTYaIlIfHOTO TEHTPY, MPHU3HAYCHOTO JUIS IIrOTOBKH TEPCOHANY EHEPreTHYHOl raimysi 10
poOOTH Ta NPUUHATTA PINMICHH 3 ypaxyBaHHSIM CHTYyallli, SKi BHHUKAIOTh MPU YMPaBIIiHHI
€HEepromiIMprueMCcTBaMU. TeXHIYHI peCcypcH CUTYaI[iHHOTO LIEHTPY AOMOMAralTh OUIbII TTHO0KO
po3ziOpartucst B Oyap-sikiid mpobaemi. [IpeacraBHuIbka rpyna CHiBpoOITHUKIB MPOTITOM OJHIET-
JIBOX TOJIMH 3a TMEBHUMH METOJUKAaMHU 3/1aTHA MPOBECTU CTpaTeriyHy Hapaay 3a BaxKJIMBUMU
MUTaHHSIMHU.

Ha BigHOCHO HEBEIMKOMY WIAMPUEMCTBI MOIIIBHO CTBOPUTU CHUTYallldHY 3ally JUIs
IIITOTOBKY CITY>KOOBIIIB 10 i1 Y BINOBITHAX CHTYAIIisX, 1[0 BUHUKAIOTH HA MiAMPUEMCTBI.

Curyarniitna 3ana (C3) — nmporpaMHO-anapaTHUM KOMITIEKC JJII TPEHIHTOBUX 3aHATH Ta
MIPOBEICHHS Hapaja 3 MUTaHb, MI0 MOTPEOYIOTh KOJIEKTUBHOI'O OOrOBOpEHHs Ta Bizyauizamii
pe3ybTaTiB.

Takiit miaxia 10 miaBHINECHHS KBajidikalii mepcoHanty J103BOJHTh:

- POBOJUTH TPEHIHTU Oe3 BIAPUBY BiJ poOOTH;

- 06e3mocepeIHbO MPOBOAWTH TMiIBHINEHHS KBaMiiKkallii NUISIXOM aHaNi3y CHUTYyaIlii, 10
BHHHKAIOTh HA IAMPHUEMCTBI;

- 3aco0amu [HTepHET CTBOPUTH OH-TAWH 3B’A30K 3 MIHICTEPCTBOM Ta IHIIUMHU
MiANPUEMCTBAMHU Taily3i UIsl OTIepaTUBHOTO 0OMiHY iH(opMaIli€o.

Crpyxrypa C3 misa npodeciiiHOT miATOTOBKH Ta MEPEerirOTOBKU CIIy>KOOBIIIB BiJIHOCHO
HEBEJIMKOTO CHEPTOMiANPUEMCTBA MOKE MAaTH HACTYyITHY CTPYKTYpY (puc. 1).

HaBenena cxema mnoOymoBu C3 [03BONHTH OpraHizyBaTH HaBYaHHS CIIyKOOBIIIB
€HEePTOMiAMPUEMCTBA 38 TAKUMH HAIIPSIMKAMH:

- 30ip AaHWX 3a 3aJlaHUMH KPUTEPIAMH 3 PI3HHX JDKEpes, y3araldbHeHHs, 00poOKy i
30epiraHHs JaHuX;

- MOHITOPHHT OOCTaHOBKHM W HaJ[aHHS arperoBaHoi i AeTalbHOI iHpOpMaLlii PO MOTOYHY
CUTYAIIIIO;

- MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY OOCTAaHOBKM I BUOIp HaWKpalIoro BapiaHTa KepyHUHX
BIUIMBIB Ha OCHOBI OIIIHKM €(EKTHUBHOCTI YIPaBIiHH:, BIpOTiTHOCTI MPOTHO31B, PU3UKIB 1 1HIINX
KpUTEPIiB;

- TUTaHyBaHHS, KOOPJAWHAIIIO i KOHTPOJIb peati3allii yXBaJeHUX PilllCHb;
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- OI[IHKY pe3yJIbTaTiB peani3alii yXBaJeHHUX PillICHb.

3B A20K 22 BEpTHEALIK EIaTH

[ ]
e—

Ilepconaneue Ilepconaneue

pobode mMicoe — — pobode mMicue
Sacib Bizvanizamii
4

v

Ilepoonancue Eaza ganuz Ilepconancue

pobode micie > - * - pobode micme

Midzompbun ma obpofing indop als,

Ilepconancue IlepconansHe Ilepconantue

pobode micie poboe micoe poboge wmicie

Puc. 1. Cxema cutyariitHoi 3a1u

Y C3 mnoBuHHI OyTH CTBOpEHI OCOONMBI YMOBH JUIS TIATOTOBKH 1HAWBIAYyadbHOI U
KOJIEKTUBHOI pOOOTH aHAIITHKIB, €KCIEpTiB 1 0Ci0, mo mnpuiiMarTh pimeHHsa. CTpykTypa
ocHameHHss C3 J03BONAIOTH BCIM YYacHUKaM IMPOLECY MPUUHATTS pIlIeHb ONEPaTHBHO
NOPUHYTH y PO3TIISTHYTY NpoOjeMy, OJep)KaTH IIBHIKWN TOCTYI JO JaHWX 1 TpAIfoBaTH B
«emUHOMY 1H(GOpPMAIITHOMY TPOCTOPiI», MPAaBUIBHO (OPMYITIOBATH 3alUTH JO 30BHIIIHIX
JoKepen iH(opMarii i coibHO BUPOOJIATH KOJIEKTUBHI pimieHHA. C3 Ui BIAHOCHO HEBEIHKOTO
HiANPUEMCTBA JTO3BOJIUTh HABUMTU NEPCOHAN, SK 3a0e3meuyBaTd CHUIbHY POOOTY BEIHMKOTO
yucia pisHonpodinpHuX (axiBmiB. [Hopmariiina cuctema C3 mMoBUHHA OYyTH MaKCHMaJIbHO
THYYKO}0, 11100 peasizoByBaTH Oyab-sKi HEOOXiHI mpoueaypu oOpoOku i moganHs nanux. Y C3
nepen0OavaeTbcss BUBEICHHSA 1HGopMamii 3 pIi3HUX JDKepen Ha BCl HEOOXigHI MPHUCTPOi
BiZJOOpakKeHHs (IUCIUIE], MOHITOPH, €KpaHH), 3a0e3MeueHHs] BCIX MOXIIMBUX BHIIB 3B'S3KY, Y
TOMY 4YHCI KOH(EpEeHII-3B'I30K, HACTpOWKa IOCTYIy 10 PI3HUX 1H(GOPMAIIMHUX KaHAJIB,
BCTAHOBJICHHS CHELaIi30BaHOTO MPOTrpaMHOro 3abe3neueHHs i T.1. Taka cTpykTypa J03BOJIHUTH
IIBUJKO OpTraHi3yBaTu poOOTy, KOJIHM MOTPiOHO €(heKTUBHO aHAI3yBaTH JaHi, MI0 HAIXOAATH 13
pPI3HOIO 1HTEHCHBHICTIO 3 PI3HHMX, 1HOJI 3a3/ajeriib HEBIJIOMHUX, JDKEpel - THYYKICTh
HACTPOIOBaHb J03BOJISIE OJEPKYBATH U 00poOIsiTH Oy 1b-51Ki iH(pOPMAIIiifHI TOTOKH.

CuryaniiiHa 3ama [03BOJUTH BIPOBAIUTH B CUCTEMY IIATOTOBKM CIyXOOBIIIB
JEp’KaBHUX MIJIPUEMCTB €HEPreTUYHOI rajly31 IHTEpaKTUBHUM CUTYallIMHUN METOJ| MiArOTOBKU
«keic-meTon». MeTa HaBUaHHS 3a JIOTIOMOI'OI0 Keic-MeTOoAiB nojsrae y (oopMyBaHHI QaxiBIs -
JIOIVHY, IO TPAaBUJIBHO aHAJI3y€ CHUTYallifo, TOOTO CUMITOMH MpPOOJIEMH, BUSBISE MOKIMBI
NPUYMHU iXHBOI TIOSIBU, YCTAHOBJIOE ICTUHHY NMPUYHHY, aHATI3y€ MOXIIMBI BapiaHTH DillICHHS,
BUOWpae HAWOUIBII ONTUMAIBHUA 3 HUX, MPUBOJAWTH HOTO B JiI0 W TapajellbHO 3AIMCHIOE
KOHTpOJIb. [l 1IbOT0 oMY MOTPiOH1 3HAHHS, BOJIOIIHHS MTEBHOI METOJIOJIOTIEI0 M TOCBI.

KeticoBuii Meron 103BOJsiE B 3HAYHIA Mipi YCyHYTH HEIONIKM Ta MpPOTaIHHU
MOTIEPETHHOT0 HaBYAHHS, TOMY IIIO BiH HAIUICHWH 1 HA BUKOPHUCTAHHS OTPUMAHMUX 3HaHb, 1 Ha
OBOJIOJIIHHSI METO/IOJIOTIEI0, 1 0OCOONIMBO HA TPETE - MpUAOaHHS AOCBiqy. HaBuaHHs 3a KeiicoBUM
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METOJIOM OynyeTbcsi HA KOHKPETHHX 3aBJaHHAX Ta CHUTYyallisx, M0 BigOyBaiucs abo
BiIOYBaIOTHCSI HA KOHKPETHOMY MiANPHEMCTBI.

Keticu MoxyTp OyTH pi3HUMH. B omHMX KelicaX, y 3aKOpAOHHIM MpaKTUIl iX 4YacTo
Ha3UBAIOTh «KEHCH MIANPUEMCTBAY», NAETbCS XapaKTEPUCTHKA MIANPHUEMCTBA W ClyXadesl
TPEHIHTY MPOMOHYEThCS MPOAHANI3YBaTH CUTYAIlil0, JIJIs YOrO BiH MOBHHEH BiAMOBICTH Ha P
MOCTABJICHUX y 3aBJaHHI MHUTaHb. TyT MOXE W HE CTaBUTHUCS 3aBJaHHS YXBAJCHHS PIIICHHS.
Crnyxad TpeHIHTY aHajli3ye HasBHY 1H(QOpMAIIIIO i MATBEPKY€E CBOI TEOPETHUYHI 3HAHHS.

Habarato 1mikaBime «keWc-cUTyarii», ki MOOyI0BaHI MO-iHIIOMY. Y LbOMY BUMAAKY
cllyXaya TPEHIHTY CTaBJIAThH Iepes pakToM — € cuTyamid, € ii cumnromu. [IpuunHa npobiemu
MpsIMO HE MO3HAY€HA, CilyXay TPEHIHTY MMOBUMHEH BUSABUTH 1i cam. IIpu mpoMmy «keiic-cutyarii»
MOXYTh OyTH pI3HOTO IUIaHy. B ogHHX MOXyTh OyTH HaBeleHI OKpeMi MUTaHH, B IHIIUX - Hi,
TOOTO BKa3yIOThCS JIMIIE CHUMOTOMH, OJHAK 1 B TOMY 1 IHIIOMY BHNIAJKy CIyXad TPEHIHTY
MOBHHEH CaM TpPOaHANI3yBaTH CHUTyalil0 (CHMITOMH), BHSBHTH MOXIIUBI TNPUYUHH ii
BUHUKHEHHS, 3HAWTH BapiaHTH PillicHb, BUOpAaTH oNTUMalbHE 3 HUX. [I[prnyomy BuOip MOBUHEH
OyTu OOIpyHTOBAaHMM, BCE TMOBHHHE OYyTH TepeiiueHe, Y TOMY YHCIi, MOXIWBI HACTIIKH, 1
BHSIBJICHI MOJIMBI niepemkoau [1, c.49].

I unMm HampyXeHime cuUTyaiis, MpeAcTaBieHa B KEWCi, YAM OUIBIIOI TEPMIHOBOCTI
yXBaJICHHS PILlIEHHs BOHA BUMArae, TUM LIKaBille Keic.

Cxema pobOTH HaJl TaKUM KeiicoM HacTymHa (puc. 2).
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Puc. 2. Cxema poboTH HaJl CUTYaITi€IO TIPU HaBYaHHI CITY>KOOBIIIB 32 METOJIUKOIO «KEHC-METOIY»
3a gornomororo iHcTpymenty C3

SIK BHCHOBOK MOJKHA MiJKPECIUTH, 110 Oe3 3acTocyBaHHS 1HCTpyMeHTy C3 3a mi€ro
METOJMKOI0 €()eKTUBHO MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTaHIi JIMIIE Mepili 4 eleMeHTH HaBeICeHOI Keic-
Meronukn. Amke B C3 MoxkHA 3aco0aMy  KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM Ta 3a JIOIOMOTOIO
CIEIIaJbHOTO TMPOTPAMHOTO 3a0e3IMeUeHHsT 3MOJICIIOBAaTH CHUTYyaIlil0 1 HAOYHO II0Ka3aTH
HiCYMOK HpUHHATOrO pimeHHs. OCHOBHE B KeHMCOBIM MeToauIl - Lie¢ NpaBWIbHUI BHOIp
(YXBaJIeHHS TIPaBUJIBHOTO pillleHHs ). BuOip mpaBMIIBHOTO PIlIEHHS JOCATAETHCS 3a JOIMTOMOTOIO
TAKOro I1HCTPYMEHTa SIK CHUTyallliHUN IEeHTp abo cuTyariiiHa 3ama. Haxamb, B mpakTuili
BITYM3HAHUX MIJNPUEMCTB I 1HCTPYMEHT HE BHMKOPHCTOBYETHCS, XO4a MAOLUIBHICTH HOro
JIOBEJICHA.
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