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SIKICTh  JIep>KaBHOTO YHpaBIiHHA Ha OyIb-IKOMY pIBHI BHM3HAYa€ThCS pPIBHEM
e(DEeKTUBHOCTI TPHUHHATUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHh Ta MI€BICTIO MOCTIHHOTO KOHTPOJIO 3a iX
BUKOHAHHSAM. KiNbKiCTh yHmpaBliHCHKHX PIillIEeHb OPraHiB JAEPKaBHOTO YMPABIiHHS BCIX PIBHIB
OCTaHHIM YacOM 3HAYHO 3pociia. 30UThIIIIIACS 1 KUTBKICTh iH(OpMAIIii MO0 X BUKOHAHHS, 0€3
CBO€YACHOI0 1 SIKICHOTO OIPALIOBAHHSA Ta aHali3y sKOi HEMOXKJIMBO OpraHi3yBaTH MJi€BUN
KOHTPOJIb 32 iIX BUKOHAHHSIM.

Bupimenns nux mpo0ieM MOXIMBO JIUIIE 332 OAHIET YMOBU — MOOYIOBU €(EeKTHBHOI
cUcTeMH  iHQOpMaNiiHO-aHANITHYHOTO  3a0e3MeUeHHs] OpraHiB  Jep)KaBHOI  BIaad 3
BUKOPHCTAHHAM HOBITHIX 1H()OPMALIMHUX TEXHONOTiH. SIKIO 30BCiM HEAABHO BAOCKOHAJICHHS
iH(pOpMaIiifHO-aHATITUYHOI JiSUTBHOCTI B OpraHax JepXKaBHOI BIIAAM PO3TIAAAlocs SK 3acid
3a0e3neueHHs] pyTUHHUX NpOLeayp Ta MIATPUMKHU NPUHHATTS pillleHb, TO 3apa3 BOHO CTae
BUpIMAIEHUM (PAKTOPOM aJanTallii CHCTEMH JIEPKaBHOTO YIPABIiHHA 10 HOBUX BUMOT. Lle mae
OyTH OCHOBHOIO BHMOIOI0 10 (OpMyBaHHA B OpraHax Jep>KaBHOI Biaau iHQOpMaIliitHO-
aamitnaHux cucreM (IAC) gk cTpykTyp [uia 3a0e3nedueHHsl 3IIHCHEHHS iH(OpMamiiHO-
aHANITUYHOI TisUThHOCTI Ha 0a3i iHpopMaIiitHO-KOMYHIKaI[ITHIX TeXHOOT1i [1].

I'onoHa meta IAC — cTBOpEHHST yMOB JUIS IPUHHATTS KEPIBHULITBOM OpraHy JIepKaBHOI
BJIQJIM PAIllOHAILHUX YTMPABIIHCHKUX PIllIEHb 1 MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI isSUTBHOCTI OpraHiB
JIepKaBHOT BJaJW MpPH BHUPIIICHHI HUMH TPoOJIeM, MOB'SI3aHUX 3 JKUTTSIM KpaiHW, Ha OCHOBI
pe3yJbTaTiB  KOMIUIEKCHOI ~ aBTOMAaTM30BaHOI  OOpOOKM  ONEpaTUBHUX, CTaTUCTUYHUX,
HOPMAaTUBHO-JIOBIIKOBHX, aHATITUUHUX Ta €KCIIEPTHUX JIaHUX, OTPUMAHMX 13 0aratbox JKepel,
AK iHpOpMaIliitHO-aHAMITUYHOT 0231 HOBOTO 3HAHHA [3].

o cxiany IAC noBHHHI BXOJUTH HACTYIIHI KOMIOHEHTH: iH(pOpMaiiiHi pecypcu (0azu
JIaHuXx), o (GopMyroThcs Ha MeToAax 1 3aco0ax KUIBKICHOTO 1 SIKICHOTO, ale ¢popMaiti30BaHOTO
ONMKCY BIAMOBIAHOT TpeaMeTHOi 00JyacTi; 3aco0M (OpMAILHOTO aHaNi3y CHTYyalii; 1HTEIEeKT
ocobm (yacrimie, rpynu ocib-ekcrepTiB), y cdepy MiSIbHOCTI SKOi BXOIUTH pPO3poOKa Ta
yYXBaJIEHHS pilleHb [2].

3a3nauene Buie crocyerbest 1 IAC, mpusHaueHux s 3a0e3MeUeHHs KOHTPONIO 3a
BUKOHaHHAM JnepxkaBHuX pimeHb (IACK). Sk npuxian, posriasHemo ctBopeHHs [ACK,
NpU3HAaUYeHy s 3a0e3MeyYeHHs KOHTPOJII0 33 BHMKOHAHHSIM akTiB [Ipe3upeHnta Ykpainu 3
BUKOPUCTAHHSAM TporpamMHoro mponaykry Optima-WorkFlow, mo BimHOCHTBCS 40 KIacy
ABTOMATU30BAHUX CHCTEM KepyBaHHs MMOTOKaMH poOIT 1 oprasizaiii J0KyMeHTOOO0Iry.

Kontpons 3a BukoHanHsAM akTiB [Ipe3upeHta YkpaiHu 3IiHCHIOETHCS BIAMOBIAHO 0
BuMor [losio)xeHHs PO MOPSIIOK OpraHizalii Ta 3A1iCHEHHs KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHIM yKa3iB,
po3nopsIKEHb 1 opy4deHb [Ipesnnenra Ykpaiau [4]. KoHTporo miaisararoTh 3aBJaHHs OpraHam
Jep>KaBHOI By, BU3HAUeHi aktax [Ipesunenta Ykpainu.

Ha xoxuwmit akt Ilpesmnmenra YkpaiHu, mo MiCTUTh KOHTpoJbHI 3aBmanHs, y [ACK
CTBOPIOETBCSL €JIGKTPOHHA peecTpaliiiHa kapTka. PeecrpauiiiHa kapTka akrta (puc. 1) Mae
3 CTOpPiHKH, Ha SIKUX PO3MIIICHO TIOJIA Ui HACTYIHHUX PEKBI3WTIB: HOMEp, aTa Ta Ha3Ba aKTa,
foro xapakrtep, nata odimiiiHoro omnyOnikyBaHHS 1 HaOyTTs YHHHOCTI, CaMOCTIMHUUN
CTPYKTYpHUH TiApo3ain (MiIpO3Iiian), KA 3AIHCHIOBATUME KOHTPOJb 32 MOTO BHKOHAHHSM.
KpiMm TOro, peectpamiiiHa KapTka akTa MICTUTh MOJS-TIOCHUJIAHHS Ha PEECTpaliiiHi KapTKu
BXIJIHMX JIOKyMEHTIB, SIKi HaJIWIIUTH HA HOTO BUKOHAHHS. 3a JIOTIOMOTOIO CKaHEpa CTBOPIOETHCS
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€JICKTPOHHA BEpCisi aKTa, ska 30epiraerbcs y “HmIMMMBIN’ Ta 3B'S3yETHCS 3 BIIMOBIIHOIO
peECTpAIiiHOI0 KapTKOIO.

Ha xoxny wactuny akta Ilpesumenta VYkpaiHu, 1m0 MICTUTh KOHKPETHE 3aBJIaHHS
opraHaMm aepxxaBHoi Biaau, B JACK cTBOpHOETbCSI KOHTpOJIbHA KapTKa 3aBJIaHHs, 3B'i3aHa 3
peecTpartliiiHoro KapTkoro akta. KoHTposbHa KapTKa MicTuTh 17 cTopiHok Ta monan 500 pizHUX
noJiiB. Y mporieci 3A1HCHEHHS KOHTPOJIO 10 3a3HAYCHUX TOJIB 3aHOCUTHCS iH(OpMalis 1010
XO0Jly BUKOHAHHS 3aBJIaHHS, TIEPEHECCHHSI CTPOKIB BUKOHAHHS (y pa3i HEOOXITHOCTI), 3HATTA 3
KOHTPOJIIO Tom0. KiNbKiCTh KOHTPOJIBHUX KapTOK BIJIMOBIJAE KIJIBKOCTI 3aB/IaHb, BU3HAYCHUX Y
akti [Ipe3unenra Ykpainu.

Ha mepmriif cTopiHIli KOHTPOJBHOI KapTKu (pHc. 2), KpIM peecTpaliiHuX TOJIB aKTy
(o 3B’s13aHi 3 BIAMOBIIHUMH TOJISIMU PEECTPAIIHOT KapTKUA 1 aBTOMATUYHO 3aIIOBHIOIOTHCS
IIPY CTBOPEHHI KOHTPOJIbHOI KapTKH), PO3MIILIEHI IOJIsA, IO XapaKTepU3yIOTh 3aBJaHHS:
MOPSITKOBUN HOMEP, 3MICT, BH]I (CTPOKOBE a00 MepioInIHEe), CTPOK BUKOHAHHS, CTaH 3aBJIaHHS
(KOHTpOJIB, 3HATO 3 KOHTpOM0). KpiM Toro, po3mimeHa kHonka “Tekct akTy” i nmepexony A0
“migmuBku”’. Tlons, Ha3BH SKUX BUIUICHI CHHIM KOJIBOPOM, MICTSATh HAWBAXKIIHMBINI PEKBI3UTH
3aBJlaHHs 1 000B’SI3KOB1 JI0 3aIIOBHEHHS IIPU CTBOPEHHI KOHTPOJIbHOI KapTKH. be3 iX 3anoBHEHHS
KapTKy HEMOXKIIMBO 3aKpUTH Ta 30€perTH.

Ha Ttpertiii cTopiHii KOHTpOJbHOI KapTku (puc. 3) po3MilleHi Mois s BHECEHHSA
iHpopMamii Mpo TOJIOBHOTO BHUKOHABISI Ta CIHIBBUKOHABINI 3aBIaHHS, PEKBI3WTIB JOPYUYCHHS
(nnany) Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu 11010 opraHi3alii #10ro BAKOHaHHS Ta BUKOHABIIl (OpraHu
JIEp)KaBHOT BIJIAJHM), PEKBI3HTIB JUCTIB-HAraJayBaHb MO0 HECBOEYACHOTO YH HE3aJIOBLIHHOTO
BUKOHAHHS 3aBJaHHS.
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Puc. 1. Peecmpayiiina Puc. 2. Cmopinka 1 Puc. 3. Cmopinka 3
Kapmka akma KOHMPOJIbHOI KapmKu KOHMPONbHOI KapmKu

Jlnist 3MIACHEHHST KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM 3aB/IaHb, CTPOK BUKOHAHHS SIKUX TIEPEBHIILY€E
OUH MiCAllb, y IM'ATUACHHUN CTPOK 13 AHA BUAAHHSA aKTa pPO3pPOOJIAETHCS IMPOEKT IUIaHy
KOHTpoJto. [H(opMalis mpo KOHTPOJIbHI 3aXO0IH, CIUIAHOBaHI IS 3a0€3MeYeHHs HaJIeKHOTO
KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHS 3aBJaHHSA, Ta Pe3yJbTaTH iX BUKOHAHHS 3aHOCHUTBHCS Ha CTOPIHKY 16
KOHTPOJIBHOI KapTKu (puc. 4).

3rigmo 3 mirounm Ilonoxennam ['] indopmariiio mpo CTaH BUKOHAHHS KOHKPETHHX
3aBJlaHb BUKOHABII (OpTraHU JepKaBHOI BJIAJM) HAICHIAIOTH HE IMi3HINIE HACTYITHOTO JTHS IiCIIs
3aBEpILEHHs CTPOKY HOro BUKOHaHHA. [HopMalis mpo BUKOHAHHS 3aBJaHb, BU3HAUEHUX Y
akrax Ilpesunenra Ykpainu, o HaJAXOJUTh y MariepoOBOMY BHIJISAII, CKAHYETBCS Ta 30epiraeTbes
y “miamuBKax”’ peecTpariiHuX KapTOK BXITHUX JTOKYMEHTIB. Y BiAMOBIIHUX MOJSAX HA CTOPIHII
17 KOHTPONBHOT KapTKU (pHUC. 5) aBTOMAaTHYHO CTBOPIOIOTHCS IMOCHJIAHHA Ha IIi KapTKH. Y pasi
BIICYTHOCTI 1HQOpMaIlii BiJ BHUKOHABIIB y BCTAaHOBIEHI CTPOKHU 3HIMCHIOETHCS MiArOTOBKA
BIJINIOBITHUX JIMCTiB-HaragayBaHb. [HpopMaIis o0 HaJACHIaHHS 3a3HAUYEHUX JIMCTIB BHOCUTHCS
710 BIJIMOBIAHKUX TOJIiB CTOPIHKU 3 KOHTPOJIBHOI KapTKu (puc. 3).

Otpumana iH(popMaIlisi BiJ LEHTPAIbHUX 1 MICHEBUX OpraHiB BHKOHABYOI BJIaIu
(monag 80) y pamkax IIOKBapTadbHOrO 1H(GOPMYBAHHS 3a JOIOMOTOIO CIELialbHO CTBOPEHOT
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MporpamMu 3aHOCUTHCS /IO BIJAMOBIHUX TOJIB ACB’STOI-T’ITHAAISTOI CTOPIHOK KOHTPOJIBHOI
kKapTku (puc. 6). Tam ke 3HAXOAWUTHCS apXiB iH(pOpMaIlii BiANOBITHMUX OPraHiB 3a IMOMEpEaHi
3BITHI TIEP1OJIH.
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Puc. 4. Cmopinka 16 Puc. 5. Cmopinxa 17 Puc. 6. Cmopinku 9-15
KOHMPONbHOI KapmKu KOHMPONbHOI KApMKU KOHMPOJILHOL KapmKu

Excriept (aHamiTHK), SIKUH 3AIHCHIOE KOHTPOJIb 32 TIOBHOTOKO 1 SIKICTIO BHUKOHAHHSM
3aBJaHHS, OMPaIlbOBYE OTPUMaHy iH(OpMaIlito, PO3IIISIAAE MPOTO3UILIT III0/I0 3HATTS 3 KOHTPOJIIO
a00 TPOIOBKEHHS CTPOKY BUKOHAHHSA 3aBJaHHs. Y pa3i moTpeOu JOAATKOBO BUBYAE MUTAHHS Ta
3a pe3yJbTaTaMH PO3TIISALY POOWTH BUCHOBKH IIOAO TIOBHOTH BHUKOHAHHS 3aBIAaHHS Ta TMOJAE
NPOTO3HUIIIi MIOJ0 TMOAAJBIIOT0 KOHTPONIO. Bcesi iHpopMalliss eKCIepToM 3aHOCHTHCS 10
BiJITOBITHUX TIOJIIB Y€TBEPTOi 200 I’ SITOI CTOPIHOK KOHTPOJIBHOT KapTKH (pHC. 7).

Ha mocriii Ta choMiii CTOpiHKaX KOHTPOJBHOI KapTKu (pHUC. 8) po3MilleHi MO IS
BHECEHHs iH(popMallii, BACHOBKIB Ta MPOIO3UIIii (haxiBI[iB KOHTPOIBEHOTO MiAPO3ILITY.
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Puc. 7. Cmopinka 4,5 Puc. 8. Cmopinka 6,7 Puc. 9. Cmopinxa 2
KOHMPOAbHOI KapmKu KOHMPONbHOI KapmKu KOHMPONbHOI KapmKu

IIponoBKEHHST CTPOKY BMKOHAHHS YU 3HATTS 3 KOHTPOJIO 3aBAAHHS 31HCHIOETHCS 3a
BCTAaHOBJICHUM TOPSAKOM: KIIOTIOTaHHS BUKOHABISI — TOJAHHS BiAMOBIAaJIHHOTO 32 KOHTPOJIb
— moro/JukeHHs (He moromxkeHHs) [Ipesunenta Ykpainm — iHpopMyBaHHS BUKOHaBUA. [lis
MOHITOPUHTY XOJYy PO3IIISAY KIIOTIOTaHHS BHKOHABI MPO TMPOJOBKEHHS CTPOKY BHUKOHAHHS
3aB/JIaHHA YU 3HATTS 3 KOHTPOIIO Ha cTopiHkax 2 (puc. 9) ta 8 (puc. 10) KOHTPONBHOI KapTKU
CTBOPEHI BIAMOBIAHI MOJs. Bins mosiB pekBi3UTIB JOKYMEHTIB PO3MIIIEHI KHOIIKH TIEPEX0Iy 110
BIJIMOBIIHOT peecTpaliiHOl KapTKH BXITHOTO JOKyMeHTa Ta ii “migmmuBku’. ToOTo, Ha mHUX
CTOpIHKaxX MOXHA JOKYMEHTaJIbHO TPOCIIJAKYBAaTH IMPOXOPKEHHS BCIX €TaIliB IMPOJOBKECHHS
CTPOKY BUKOHAHHS 3aBJJaHHS UM 3HATTS 3 KOHTPOJIIO 3aBJIaHHS.

Omxe, koHTpoNbHA KapTka 3aBaaHHs [ACK wmictute monan 500 momiB s BHECCHHS 1
30epiranHsa iHdopmaiii npo mepedir peamizaiii 3aBAaHHSA BIAMOBIAHO IO ICHYIOYOTO HaTemep
HOPS/IKY 3iHCHEHHS! KOHTPOJIIO. BiIKpUBIINM KOHTPOJIBHY KapTKy 3aBJaHHS, EKCIEPT (aHATITHK)
OTpUMYE MOBHY 1H(OpMaIit0 PO HOro BUKOHAHHSA: 3MICT 3aBJIaHHs, CTPOKU HOro BUKOHAHHS Ta
iX TIepeHEeCeHHs, MEepeiKk BHKOHABIIB 3aBJaHHS Ta ixX 3BITHY iH(opMamito (IOTOYHY Ta
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IIOKBApPTaJIbHY), €KCHEPTHI BUCHOBKH MPOQIIHLHOTO CTPYKTYPHOTO IiAPO3AUTY, y3araJbHEHY
iH(pOpMallio PO pe3ysIbTaT BUKOHAHHS 3aBJaHHA Ta 3HATTSA Horo 3 KOHTpodro (puc. 11).
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Puc. 10. Cmopinxa 8 Puc. 11. Cxema nanosnenns Puc. 12. Cmamucmuunuii

KOHMPOJILHOI KapmKu iHghopmayicto KOHmMpoIbLHOT 36IM NPO CMAH GUKOHAHHS
Kapmku 3a60aHHs. 3060aHHA

Bopnnouac nHakonnueHHs 1 30epiranns indopmarii — 1e nume oane 3 3asaanb IACK. bes
3py4HuX 3aco0iB BuBeAcHHS iH(Mopmarli 3 0a3W JaHUX HEMOXKIMWBE 1i BHKOPHUCTaHHS,
y3araibHeHHs Ta aHaii3. Came s uporo 10 IACK iHTerpoBaHi 111abioHH 3BiTiB (CTBOPIOIOTHCS
y mporpami Crystal Reports), 3a momoMoror sKkux MOXHa POOWUTH BHOIPKY 1 BHBOJUTH
iHpoOpMallio K B TEKCTOBOMY BUTJISIIL, TaK 1 B KUIbKiCHOMY (puc. 12).

3a A0mMOMOTO0 3BITIB (POPMYIOTHCS Pi3HOMAaHITHI 1H(POPMAIIHI JOBIAKKA MO0 CTaHy
BUKOHaHHSI (OKpeMOro 3aBIaHHS a00 KUIBKOX, 3a TMEpiof, 3a BHUKOHABISIMH, 3a €TalaMu
KOHTPOJIIO, 32 pe3yJbTaTaMd BUKOHAHHS 1 T.1.), JOBIAKUA MPO KUIBKICTh 3aBAaHb, PE3yJIbTaTH X
BUKOHAHHS, MEPEBUILEHHS CTPOKIB BUKOHAHHSA, KUIBKICTh HaraayBaHb BHUKOHABIISIM; IEPENiKH
3aBJaHb Ha TPOAOBKEHHS CTPOKIB BUKOHAHHS, 3HATTA 3 KOHTPONIIO, HA PO3CHWIKY IiCISA
MOTO/DKEHHST TOIIO. 3a3HaueHi 3BITH BHKOPHCTOBYIOTHCS TPU MiATOTOBLI iH(pOpMaIiiHo-
aHAJTITUYHUX MaTepiajiB MPo CTaH BUKOHAHHS akTiB [Ipe3unenrta Ykpainum.

BrpoBamkenns i Bukopuctanus IACK nae MOXIJIMBICTh OpraHi3yBaTé Ta 3a0e3NeduTd
KOHTPOJIb 3a BCiMa 3aBJAaHHSIMH, HaJaHUM OpraHaM Jep’KaBHOI Biagu B akTax l[Ipe3maenra
VYkpainu; cTBOpUTH iHGOpMaLiiHUN MacHB 3aBJaHb Ta apXiB iH(opMamii moao iX peanizarii;
CTBOPHUTH €uHE 1H(POpMAIliiiHE CepeOBUIIE 3 MUTAHHS KOHTPOJIIO, aJanTOBaHE /10 1CHYIOUHMX
HaTernep MpaBWJ HOro opraizamii Ta 3IIHCHEHHs; 3a0e3MeYUTH EKCIepTiB (aHaJITHKIB),
3aMisTHUX Y 3a0e3MeueHHl 31HCHEHHS KOHTPOJI0, MaKCUMaJIbHO TOBHOK 1H(OpMaIi€r s
MIATPUMKH TPUAHATTS BUBAXECHUX pIlICHb; MIJBUIIUTH 3arajbHUM piBeHb BUKOHAHHS AaKTiB
[Ipe3unnenrta Ykpainu.
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